
企業内組織という単位で
権限と責任を担う人

（管理職、プロジェクトリーダーなど）

企業内で個人という単位で
権限と責任を担う人
（社員、メンバーなど）

社会という上位概念 リーダー
シップ

フォロワー
シップ

社会の
マネジメント

リーダー
シップ

フォロワー
シップ

企業全体の
マネジメント

リーダー
シップ

フォロワー
シップ

グループの
マネジメント

個人の
マネジメント

企業全体という単位で
権限と責任を担う人

（経営者など）

マネジメント階層とリーダーシップ＆フォロワーシップの関係を見る
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企業全体という単位で
権限と責任を担う人

（経営者など）

マーケティング部門という
単位で権限と責任を担う人

（部門長、プロジェクトリーダーなど）

企業内で個人という単位で
権限と責任を担う人
（構成社員、メンバーなど）

社会という上位概念 リーダー
シップ

フォロワー
シップ

社会の
マネジメント

リーダー
シップ

フォロワー
シップ

企業全体の
マネジメント

リーダー
シップ

フォロワー
シップ

マーケティング組織の
マネジメント

個人の
マネジメント

【セットA】

【セットB】

【セットC】
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【セットA】
社会のマネジメント

【セットB】
企業のマネジメント

【セットC】
マーケティング部門の

マネジメント

社会 経営者

経営者 管理職

部門長などの
管理職

リーダーシップ
を発揮する側

フォロワーシップ
を発揮する側 リーダーシップを発揮するためのツール

社会倫理を形成させるための世間の評判、
社会基盤に貢献してもらうための税制など

企業理念を形成させるための企業ビジョン、
企業成長に貢献してもらうための経営計画
など

部門ゴールを形成するための３年後に
達成したい夢、部門目標に貢献してもら
うための３年後の売上・利益指標など

→中期マーケティング計画書

構成メンバー
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セットで「中期マーケティング計画書」というツールの役割を考える


