
企業のミッション

企業のミクロ・ビジョン
（＝活動ゴール）

事業部のマクロ・ビジョン
（＝企業観）

事業部Ａの
ミッション

事業部Ｂの
ミッション

事業部Ａの
ミクロ・ビジョン

事業部Ｂの
ミクロ・ビジョン

部署の
マクロ・ビジョン

部署
Ｂ１

部署
Ｂ２

部署
Ｂ１

部署
Ｂ２

部署ごとの
ミッション

部署ごとの
ミクロ・ビジョン
（＝ゴール）

最後は
商品単位へ

企業のマクロ・ビジョン
（＝世界観）

事業部Ｂ内の
部署の事業観

Ⓒ Yasuhara Marketing Office

マーケティング業務における
「ビジョンーミッション」の扱い方



企業のミッション

企業のミクロ・ビジョン
（＝ゴール）

事業部のマクロ・ビジョン
（＝企業観）

事業部Ａの
ミッション

事業部Ｂの
ミッション

事業部Ａの
ミクロ・ビジョン

事業部Ｂの
ミクロ・ビジョン

企業のマクロ・ビジョン
（＝世界観）

■企業単位にとっての「今はないが、
来るべき理想の世界」

■企業単位にとってのゴール
同時に・・・
■事業部単位にとっての企業観

企業単位の視点

事業部単位の視点

Ⓒ Yasuhara Marketing Office



事業部のマクロ・ビジョン
（＝企業観）

事業部Ａの
ミッション

事業部Ｂの
ミッション

事業部Ａの
ミクロ・ビジョン

事業部Ｂの
ミクロ・ビジョン

部署の
マクロ・ビジョン

部署
Ｂ１

部署
Ｂ２

部署
Ｂ１

部署
Ｂ２

部署ごとの
ミッション

部署ごとの
ミクロ・ビジョン
（＝ゴール）

事業部Ｂ内の
部署の事業観

■事業部単位にとっての「今はないが、
来るべき理想の企業像」

■事業部単位にとってのゴール
同時に・・・
■部署（※ここでは事業部Ｂ内）に
とっての事業観

事業部単位の視点

部署単位の視点

Ⓒ Yasuhara Marketing Office


